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Fui aprovado em alguns concursos durante minha jornada como concurseiro. Dentre
eles, em ordem decrescente de ano, STN 2013 (nomeado e onde estou hoje), TST 2012
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2005 (classificado), TCE/PI 2005 (classificado) e MPU 2004 (nomeado).
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Manifesto Agil

Conceituacao

O Manifesto Agil pode ser entendido como uma declaragdo de valores e principios
que orientam a construcao de software de maneira mais adaptativa, colaborativa e centrada
no cliente. Em vez de enxergar o desenvolvimento como uma sequéncia rigida de etapas
fechadas, o pensamento agil reconhece que projetos de software estdo inseridos em
ambientes dindmicos, sujeitos a mudancas de requisitos, evolucdo tecnoldgica e novas
necessidades de negdcio.

A ideia central da agilidade é simples: é mais eficiente responder bem as mudancas
do que tentar impedir que elas ocorram. O desenvolvimento passa a ser visto como um
processo de aprendizado continuo, no qual equipes e clientes interagem com frequéncia,
ajustam rotas e evoluem o produto de forma Incrementoal. Assim, a agilidade nao representa
auséncia de método. Pelo contrario: ela propde métodos mais leves, flexiveis e realistas para
contextos complexos.

O Manifesto Agil, criado em 2001, propée uma
mudanca de paradigma no desenvolvimento
de software. Ele prioriza a adaptabilidade, a
colaboragao e a entrega de resultados reais
frenteap rigidos e doc 5
extensas.

O Coracgao da Agilidade:

Valores e Principios do Manifesto Agil

Os 4 Valores Fundamentais

Satisfacao do Cliente via
Entrega Continua

A maior prioridade & entregar
saftware de valor de forma
rapida e frequente.

Simplicidade: A Arte de

e des > eF Software em Funci > g i e
O contato humano e a troca entre pessoas superam 0O pregresso real é medido pelo produto entregue & Mmlm_'z?r Trabalho
qualquer ferramenta tecnolégica. operante ao cliente. Essencial é focar no que gera

valor, eliminando tarefas
desnecessdrias e burocraticas.

Reflexdo e Ajuste Constante
Equipes auto-organizadas revisam
regularmente seu comportamento
para aumentar a eficacia.

Responder a Mudangas > Seguir um Plano Colaboragao com o Cliente > Negociagéo de Contratos
Flexibilidade para ajustar rotas é mais eficaz A colaboragao direta e continua com o cliente é mais
do que seguir planas obsoletos. valiosa do que acerdos contratuas rigidos.

Os quatro valores do Manifesto Agil

0O nucleo do Manifesto Agil estd em quatro valores fundamentais. Eles ndo afirmam
que os elementos da direita ndo tém importancia, mas sim que, em caso de conflito de
prioridades, os elementos da esquerda devem receber maior valorizacao.
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1. Individuos e interacoes mais que processos e ferramentas

Esse valor destaca que o sucesso de um projeto depende, antes de tudo, das
pessoas envolvidas, da comunicacao entre elas e da capacidade de colaboracao da equipe.
Processos e ferramentas sdo Uteis, mas ndo substituem profissionais qualificados,
motivados e capazes de interagir de forma eficiente.

Na pratica, isso significa reconhecer que nenhuma ferramenta resolve, sozinha,
problemas de alinhamento, confianca, lideranca ou cooperacao. Equipes produtivas surgem
de ambientes que favorecem dialogo, autonomia e engajamento.

2. Software em funcionamento mais que documentacao abrangente

A documentacao continua sendo importante, mas o principal indicador de progresso
deve ser o software funcionando. Um projeto nao pode ser considerado bem-sucedido
apenas porgue gerou muitos documentos, diagramas ou relatérios. O que realmente importa
€ entregar valor concreto ao usuario por meio de um sistema executavel e Gtil.

Esse valor combate a ilusao de progresso baseada apenas em artefatos
intermediarios. Em contextos ageis, documenta-se o necessario, mas sem perder de vista
que o produto funcional é o centro do esforco.

3. Colaboracao com o cliente mais que negociacao de contratos

0 Manifesto enfatiza que a relagcao com o cliente ndao deve ser limitada a clausulas
contratuais ou especificacoes fechadas no inicio do projeto. Como os requisitos mudam ao
longo do tempo, é essencial manter uma colaboragdo continua com quem demanda a
solucao.

Esse valor aproxima negoécio e desenvolvimento. O cliente deixa de ser um agente
distante e passa a atuar como parceiro no refinamento das necessidades, validacao das
entregas e priorizacao do que realmente traz valor.

4. Responder a mudancas mais que seguir um plano

Planejar é importante, mas seguir um plano cegamente em ambientes instaveis pode
levar ao fracasso. O Manifesto reconhece que mudancgas sdo inevitaveis e, muitas vezes,
desejaveis. Por isso, equipes ageis precisam estar preparadas para ajustar requisitos,
prioridades e solugdes ao longo do projeto.

Esse valor revela uma diferenca essencial entre modelos tradicionais e abordagens
ageis: em vez de tratar a mudanca como problema, a agilidade a trata como fonte de
vantagem competitiva.

Professor Rogerao Araujo n



_ Prof. Rogerao Araujo: Resumo sobre Scrum

Os 12 principios do Manifesto [\gil

Além dos valores, o Manifesto apresenta doze principios que detalham como essa
filosofia deve ser aplicada no cotidiano das equipes.

1. Satisfazer o cliente por meio de entregas continuas e antecipadas

A maior prioridade é entregar valor ao cliente desde cedo e de maneira frequente.
Isso reduz riscos, aumenta a confianca e permite ajustes com base em feedback real.

2. Aceitar mudancas de requisitos, mesmo tardiamente

Mudancas nao devem ser vistas apenas como ameaca ao cronograma. Quando bem
gerenciadas, podem tornar o produto mais aderente as necessidades do negécio.

3. Entregar software funcional com frequéncia

As entregas devem ocorrer em ciclos curtos, de poucas semanas ou poucos meses,
com preferéncia por intervalos menores. Isso favorece inspecao, adaptacao e aprendizado
continuo.

4. Unir diariamente pessoas de negocio e desenvolvedores

A separacao rigida entre area técnica e area de negdcio dificulta o entendimento do
problema. A comunicacao frequente melhora decisées e reduz retrabalho.

5. Construir projetos em torno de individuos motivados

Equipes motivadas, com suporte adequado e ambiente de confianca, tendem a
produzir melhores resultados do que equipes controladas excessivamente por regras e
burocracias.

6. Priorizar a comunicacao face a face

A comunicacdo direta € o meio mais eficiente para transmitir informacoes
importantes. Ela reduz ambiguidades, acelera decisoes e fortalece o entendimento comum.

7. Software funcionando é a principal medida de progresso

O progresso do projeto nao deve ser medido apenas por tarefas concluidas ou
documentos produzidos, mas pela capacidade de entregar funcionalidades utilizaveis.
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8. Promover desenvolvimento sustentavel

Patrocinadores, usuarios e desenvolvedores devem conseguir manter um ritmo
constante de trabalho. A ideia é evitar sobrecarga continua e praticas que levem ao desgaste
da equipe.

9. Manter atencao continua a exceléncia técnica e ao bom design

Agilidade nao é improvisacao. A qualidade técnica, o bom design, a refatoracao e as
boas praticas de engenharia aumentam a capacidade de adaptacao do software.

10. Valorizar a simplicidade

Simplicidade é a arte de maximizar a quantidade de trabalho nao realizado. Isso
significa evitar complexidade desnecessaria, funcionalidades supérfluas e processos
€XCessivos.

11. As melhores solucoes emergem de equipes auto-organizadas

Equipes com autonomia e capacidade de auto-organizagao tendem a produzir
melhores arquiteturas, requisitos e solugoes, porque estdo mais proéximas do problema real.

12. Refletir regularmente sobre como melhorar

A melhoria continua é parte da esséncia agil. Em intervalos regulares, a equipe deve
inspecionar seu proprio modo de trabalho e ajusta-lo quando necessario.

Questoes de concursos

[1] [FGV 2026 AL/GO - Analista Legislativo - Analista de Gerenciamento de Projetos de TI]
A metodologia agil € uma abordagem de desenvolvimento de software que usa uma
abordagem iterativa que evolui de forma rapida e eficaz para responder as necessidades do
cliente.

A mentalidade agil tem quatro principios basicos que estabelecem as praticas ageis, que
sao:

[A] Cultura, principios enxutos, software funcional e automacao.

[B] Pessoas, colaboracao com o cliente, software funcional e desenvolvimento reativo.
[C] Automacao, colaboracao com o cliente, desenvolvimento reativo e Cultura.

[D] Cultura, automacao, avaliagao e software funcional.

[E] Principios enxutos, avaliacao, colaboracao com o cliente e desenvolvimento reativo.

Gabarito: letra B.
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[2] [FGV 2026 AL/GO - Analista Legislativo -Analista Legislativo (Engenharia de
Computacao)] No desenvolvimento de um sistema de controle de trafego aéreo, a equipe de
Engenharia de Computacdo adotou o método Scrum. O objetivo é entregar valor
continuamente e se adaptar rapidamente as mudancas nas especificacoes regulatorias.

Um principio fundamental do manifesto agil, contrastando com modelos tradicionais, é
priorizar

[A] a documentacgao abrangente sobre o software em funcionamento.
[B] negociacao de contrato sobre a colaboragao com o cliente.

[C] o seguimento de um plano sobre a resposta a mudancas.

[D] o software em funcionamento sobre a documentacao abrangente.
[E] o processo rigido sobre a adaptabilidade.

Gabarito: letra D.

[3][IF/ES 2025 IF/ES - Técnico de Tecnologia da Informacao] Com base nos conceitos sobre
processos ageis em Engenharia de Software, qual das alternativas a seguir descreve
CORRETAMENTE como um processo agil lida com a imprevisibilidade ao longo do
desenvolvimento de software?

Com base nos conceitos sobre processos ageis em Engenharia de Software, qual das
alternativas a seguir descreve CORRETAMENTE como um processo agil lida com a
imprevisibilidade ao longo do desenvolvimento de software?

[A] Um processo agil minimiza a imprevisibilidade ao definir todos os requisitos e o projeto
detalhadamente antes de iniciar o desenvolvimento.

[B] Processos ageis eliminam a necessidade de planejamento, ja que se concentram apenas
na adaptacao continua durante o desenvolvimento.

[C] Aimprevisibilidade é gerenciada em um processo agil por meio de um ciclo de adaptacao
incremental baseado em feedback do cliente, com entregas frequentes de incrementos de
software.

[D] Processos ageis lidam com a imprevisibilidade ao priorizar a construcao de todo o
sistema antes de realizar testes e ajustes necessarios.

[E] A imprevisibilidade é controlada em processos ageis ao evitar mudangas nos requisitos
durante o desenvolvimento, garantindo a consisténcia do planejamento inicial.

Gabarito: letra C.

[4] [FGV 2025 CPRM - Analista em Geociéncias - Analise e Desenvolvimento de Sistemas]
0 valor que nao integra os principios do Manifesto Agil é

[A] individuos e interagdes mais que processos e ferramentas.

[B] qualidade do produto mais que cumprimento de prazos.
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[C] colaboracao com o cliente mais que negociacao de contratos.
[D] responder a mudancgas mais que seguir um plano.
[E] software em funcionamento mais que documentacgao abrangente.

Gabarito: letra B.

[5] [Instituto AOCP 2024 SANEPAR - Técnico Profissional - Técnico em Informatica] O
Manifesto Agil estabelece principios e valores para aprimorar o desenvolvimento de
software. Um dos valores do Manifesto Agil estabelece que

[A] um software em funcionamento é mais importante do que a documentagao abrangente.
[B] a documentacao abrangente é mais importante do que um software em funcionamento.
[C] seguir um plano fixo € mais importante do que responder a mudancas.

O Manifesto Agil estabelece principios e valores para aprimorar o desenvolvimento de
software. Um dos valores do Manifesto Agil estabelece que

[D] a estabilidade dos requisitos € mais importante do que a evolucao continua do produto.
[E] a hierarquia rigida é mais importante do que equipes auto-organizadas.

Gabarito: letra A.

[6] [Instituto Acesso 2024 Camara de Manaus/AM - Analista de Seguranca da Informagao]
A Alianca Agil definiu um manifesto contendo doze principios aos quais as metodologias
ageis de desenvolvimento de software devem se adequar. Assinale a alternativa cuja
afirmacao nao esta de acordo com esses principios:

A Alianca Agil definiu um manifesto contendo doze principios aos quais as metodologias
ageis de desenvolvimento de software devem se adequar. Assinale a alternativa cuja
afirmacao nao esta de acordo com esses principios:

[A] Atencao continua a exceléncia técnica e a um bom projeto aumentam a agilidade.

[B] Entregar software em funcionamento com frequéncia de algumas semanas a alguns
meses, de preferéncia na menor escala de tempo.

[C] Simplicidade é essencial.

[D] O método mais eficiente de levar informacoes para uma equipe de desenvolvimento e
fazé-las circular é a conversa cara a cara.

[E] Nossa maior prioridade é satisfazer a equipe desenvolvedora, mediante entregas de
software de valor em tempo habil e continuamente.

Gabarito: letra E.

[7] [FGV 2024 TJ/RR - Analista Judiciario - Desenvolvimento de Sistemas] Considerando a
aplicacao de metodologias ageis a projetos de desenvolvimento de software, analise as

afirmativas a seguir. (Marque CERTO ou ERRADO o texto do item)
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Considerando a aplicacao de metodologias ageis a projetos de desenvolvimento de software,
analise as afirmativas a seguir. (Marque CERTO ou ERRADO o texto do item)

[I] Documentacao abrangente mais que software em funcionamento é um dos valores
propostos pelo manifesto agil.

Gabarito: ERRADO.

[8] [CESPE/CEBRASPE 2024 CAU/BR - Analista de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao] Julgue o préximo item, relativo a praticas ageis de desenvolvimento de software
€ a processo interativo e incremental.

Um dos principios ageis direciona os clientes do negbcio a trabalharem diariamente em
conjunto com os desenvolvedores ao longo de todo o projeto.

Gabarito: CERTO.
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Scrum

Introducao e conceituacao

Scrum: Fundamentos e a Esséncia da Agilidade
TEORIA E PILARES EMPIRICOS VALORES E PRINCIPIOS DE CONDUTA MANIFESTO AGIL E AUTO-GERENCIAMENTO

Manifesto f\gil: Pessoas sobre Processos

Valoriza individuos e interacdes acima de ferramentas
% e documentacoes extensas.
gcrqn_‘l €0 Compromisso . 2
mpirismo o Promover dedicagéo.
0 conhecimento vem Transparéncla COMPARATIVO DE PRIORIDADES

da experiéncia e de Formeta ccenecimento
decisoes i

: de Coragem Foco VALORIZAMOS @“1
noque é observado. | Fazer a coisa @ Pricrizar o MAIS J EMVEZ DE

certae trabalho

problemes; exsenclal, Software em 1Ii Documentagao
9 funcionamento allal abrangente

. Inspegao @ i ;g . '

Colaboragao a:] ’; Negociagio
com o cliente &3& de contratos
] 3

Visibilidade do |

Detecgao de Re d o Begli
rOCesso. ;- ) esponder a 9 eguir um
’ & seevios, *\._Confianga mudangas =4 plano
a 3 = @ .
Z=h Colaboragéo Cexl Seguir
AA;;E::E‘?I%‘:S com o cliente &_ & um plano

N0 processo.

Respeito Abertura Timies

% = uto- ncidvei
Fazer a coisa certa Compartilhar Auto-gerenciaveis
e enfrentar informagdes As melhores »
problemas. e desafios. arquiteturas e requisitos
Framework Propositalmente Incompleto emergem de equipes
< - . com autonomia e
Defmg apenas as regras essenciais para orientar responsabilidade mutua.

as interagdes e relacionamentes da equipe.

0 Scrum é um dos frameworks ageis mais conhecidos e utilizados no contexto da
Engenharia de Software, da gestao de produtos e do desenvolvimento de solucoes
complexas. Seu surgimento esta ligado a necessidade de lidar com ambientes marcados por
incerteza, mudanca frequente de requisitos, necessidade de entregas rapidas e busca
continua por valor. Em vez de tentar prever tudo no inicio do projeto, o Scrum propoe uma
abordagem iterativa e incremental, baseada em aprendizado continuo, colaboragcao e
adaptacao.

Na pratica, o Scrum ajuda equipes e organizacoes a trabalhar com problemas
complexos de forma produtiva e criativa, entregando produtos de maior valor possivel. Ele
nao é uma metodologia prescritiva com um passo a passo rigido; trata-se de um framework,
isto é, uma estrutura de trabalho dentro da qual diferentes técnicas, praticas e ferramentas
podem ser aplicadas conforme o contexto.

Segundo o Scrum Guide, o Scrum é um framework que permite que pessoas, equipes
e organizacoes gerem valor por meio de solucoes adaptativas para problemas complexos.
Ele tem raizes no desenvolvimento de software, mas seu uso foi ampliado para outras areas
em que ha trabalho complexo, colaborativo e sujeito a mudancas.

0 Scrum é estruturado para tornar visivel o estado real do trabalho, do produto e da
equipe. Ao expor problemas, gargalos, falhas de comunicacao e dificuldades técnicas, ele
cria condicdes para inspecdo e melhoria continua. Por isso, o Scrum nao “esconde” os
problemas do projeto; ao contrario, ele os evidencia para que possam ser tratados
rapidamente. Essa caracteristica é central para sua utilidade pratica.
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Outro ponto importante € que o Scrum nao deve ser confundido com um processo
completo e fechado. Ele nao determina todas as técnicas de analise, modelagem,
programacao, testes ou gestao. Em vez disso, ele fornece uma base minima e essencial,
composta por papéis, eventos e artefatos, para orientar o trabalho em ciclos curtos e com
foco em valor.

0 Scrum é um framework agil usado para desenvolver, entregar e sustentar produtos
complexos por meio de ciclos curtos de trabalho, inspecao frequente e adaptacao continua.
Sua estrutura foi desenhada para gerar valor em ambientes incertos, tornando visivel o
estado do trabalho e permitindo correcoes rapidas de rumo. Dentro dessa estrutura, trés
elementos sao centrais: o Time Scrum, os Eventos Scrum e os Artefatos do Scrum.

Empirismo e pensamento Lean

0 Scrum é fundamentado em empirismo e Lean Thinking. O empirismo parte da ideia
de que o conhecimento vem da experiéncia e de decisdes tomadas com base na observacao
do que realmente acontece. Ja o pensamento Lean enfatiza a reducao de desperdicios e o
foco no essencial. No Scrum, esses fundamentos aparecem na forma de trabalho iterativa,
incremental e orientada a feedback frequente.

Isso significa que, em vez de apostar em previsdes excessivamente detalhadas para
longos periodos, o Scrum adota ciclos curtos de execucao, avaliacao e ajuste. A cada
iteracao, a equipe aprende mais sobre o produto, sobre os usuarios, sobre a tecnologia e
sobre sua propria capacidade de entrega. Esse aprendizado alimenta as préximas decisoes.

Pilares empiricos do Scrum

O empirismo no Scrum € sustentado por trés pilares: transparéncia, inspecao e
adaptacao. Esses pilares sao a base do funcionamento do framework e permitem que a
equipe aprenda continuamente com a pratica.

1. Transparéncia

A transparéncia significa que os aspectos relevantes do processo e do trabalho
precisam estar visiveis e compreensiveis para quem executa o trabalho e para quem recebe
seus resultados. Em outras palavras, nao pode haver ambiguidade sobre o que esta sendo
feito, em que estagio esta o produto, quais critérios definem conclusdo e quais
impedimentos existem.

No Scrum, a transparéncia se manifesta, por exemplo, na existéncia de artefatos
claros, objetivos bem definidos e uma compreensao compartilhada sobre o que significa
trabalho concluido. Sem transparéncia, as inspecoes se tornam enganosas e as decisoes de
adaptacao podem ser equivocadas.

2. Inspecao
A inspecao consiste em verificar com frequéncia os artefatos e o progresso do
trabalho, para detectar variagdes indesejaveis, riscos, desvios e oportunidades de melhoria.

No Scrum, a inspec¢ao nao ocorre de forma improvisada; ela é favorecida por eventos formais
e recorrentes, como Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review e Sprint Retrospective.
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Inspecionar significa observar a realidade do produto e do processo. Isso inclui
avaliar se o Incremento gerado realmente atende ao que era esperado, se a equipe esta
conseguindo cumprir seus objetivos, se ha obstaculos recorrentes e se a forma de trabalho
precisa de ajustes.

3. Adaptacao

A adaptacao ocorre quando, a partir da inspecao, percebe-se que algum aspecto do
produto, do processo ou da estratégia precisa ser alterado. O Scrum pressupde que, ao
identificar desvios ou novas necessidades, a equipe aja rapidamente para reduzir perdas e
aumentar o valor entregue.

Sem adaptacao, a inspecao perderia sentido. Por isso, 0 Scrum nao se limita a
monitorar o andamento do trabalho; ele exige resposta pratica ao aprendizado obtido. Assim,
o ciclo transparéncia-inspecao-adaptacao sustenta a melhoria continua.

Valores do Scrum

Além dos pilares empiricos, o Scrum se apoia em cinco valores fundamentais:
comprometimento, foco, abertura, respeito e coragem. Esses valores fortalecem a cultura
necessaria para que o framework funcione adequadamente.

1. Compromisso
Refere-se a dedicacdo da equipe para alcancar seus objetivos e apoiar uns aos

outros. No Scrum, nao significa prometer o impossivel, mas assumir responsabilidade real
sobre o trabalho e buscar entregar valor com consisténcia.

2. Foco
O foco esta relacionado a concentracdo no trabalho da Sprint e nos objetivos

definidos. Como o Scrum trabalha em ciclos curtos, a equipe precisa priorizar aquilo que
mais importa naquele momento, evitando dispersao e multitarefa desnecessaria.

3. Abertura
A abertura implica transparéncia nas interacoes, disposicdo para compartilhar

progresso, dificuldades, riscos e aprendizados. Equipes Scrum eficazes falam abertamente
sobre o0 que esta acontecendo, inclusive quando surgem falhas ou impedimentos.

4. Respeito
O respeito é essencial para a colaboracao entre pessoas com habilidades, formacoes

e responsabilidades diferentes. No Scrum, respeitar significa reconhecer a contribuicao dos
demais, valorizar perspectivas distintas e atuar de forma profissional e colaborativa.

5. Coragem

A coragem é necessaria para enfrentar problemas dificeis, dizer a verdade sobre o
andamento do trabalho, tomar decisoes, experimentar novas abordagens e promover

Professor Rogerao Araujo




_ Prof. Rogerao Araujo: Resumo sobre Scrum

mudancas quando necessario. Em ambientes complexos, a coragem € indispensavel para a
adaptacao.

Principios do Scrum

Embora o Scrum Guide atual enfatize principalmente a definicao do framework, seu
funcionamento, os pilares empiricos e os valores, € possivel compreender alguns principios
centrais que orientam sua aplicacdo. Esses principios decorrem diretamente da teoria do
Scrum e de sua estrutura oficial.

Controle de processo empirico

Principio de que decisdbes devem ser tomadas com base no que é observado na
pratica, usando os pilares transparéncia, inspecao e adaptacdo. Em vez de tentar prever
tudo, o time inspeciona resultados e ajusta o plano continuamente.

Auto-organizacao
O time decide internamente como realizar o trabalho: quem faz o qué, quando e de

que forma, sem comando central. Isso aumenta responsabilidade, engajamento e
velocidade de resposta.

Colaboracao

Trabalho conjunto e continuo entre Product Owner, Scrum Master, Developers e
stakeholders, com comunicacao frequente e alinhamento para maximizar valor e reduzir
retrabalho, mantendo entendimento comum do produto.

Priorizacao baseada em valor

Ordenacao do Product Backlog privilegiando itens que geram maior valor (beneficio,
reducao de risco, urgéncia, custo de atraso), para entregar o maximo de valor o mais cedo
possivel.

Time-boxing
Uso de janelas de tempo fixas para eventos e ciclos (Sprint, Planning, Daily, Review,

Retrospective). O time-box cria cadéncia, disciplina, foco e previsibilidade, evitando
expansao indefinida do trabalho/reunioes.

Desenvolvimento iterativo

O produto evolui por iteracées curtas (Sprints), com entregas frequentes de
incremento “Done”, permitindo aprendizado, feedback e ajustes a cada ciclo, reduzindo risco
e aumentando adaptabilidade.
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Questoes de concursos

[9] [FGV 2026 AMAZUL - Engenheiro de Computacao] Uma equipe de desenvolvimento esta
iniciando um novo projeto de software para um cliente que ainda nao tem clareza sobre
todos os requisitos do sistema. O cliente deseja entregas frequentes de funcionalidades para
validar se o produto atende as suas necessidades.

Nesse cenario, a metodologia de desenvolvimento mais adequada é
[A] modelo cascata, pois permite um planejamento detalhado antes do inicio da codificacao.

[B] metodologia agil com Scrum, pois permite entregas incrementais e adaptacao a
mudancas.

[C] modelo espiral, pois é focado exclusivamente na analise de riscos técnicos.

Nesse cenario, a metodologia de desenvolvimento mais adequada é

[D] modelo V, pois garante que todos os testes sejam executados apenas no final do projeto.
[E] prototipagem descartavel, pois o objetivo é criar um produto final sem iteracoes.

Gabarito: letra B.

[10] [IF Sul Rio-Grandense 2025 IF Sul Rio-Grandense - Professor EBTT - Area 04: Gestao
e Negocios I] O Scrum é um dos frameworks para gerenciamento de projetos mais
conhecidos que se alinha aos principios do Manifesto Agil. Apesar de ser muito utilizado na
area de desenvolvimento de software, ele pode ser aplicado ao desenvolvimento de qualquer
produto.

De acordo com Cruz (2013), sao valores do Manifesto Agil, EXCETO

[A] estabilidade e previsibilidade, mais que mudancas.

[B] colaboragao com o cliente, mais que negociacao de contratos.

[C] resposta a mudancas, mais que o seguimento de um plano.

[D] individuos e interagdes entre eles, mais que processos e ferramentas.

Gabarito: letra A.

[11] [FCC 2025 Prefeitura de Sao Paulo/SP - Auditor Municipal de Controle Interno - AMCI
Area de Especializacdo: Infraestrutura - Prova 2 Conhecimentos Especificos] Dentre os
métodos ageis aplicaveis a organizacao do trabalho para aumentar a produtividade,
destacam-se o Scrum e 0 50. Kanban, sendo que

[A] o Scrum, conhecido pela estrutura de processo empirico, gira em torno de trés pilares
principais: transparéncia, inspecao e adaptacao.

[B] ambos sdo métodos que focam no fluxo de processos e no prazo das entregas, sendo o
Scrum preditivo € 0 Kanban orientativo e reativo.

[C] o Scrum foca no acompanhamento visual dos processos, com a elaboracao de matriz,
conhecida como tabuleiro.
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[D] o Kanban é um processo que prevé repeticoes e aprimoramento gradual, tendo como
base o conhecimento e a tomada de decisdes que vém da experiéncia.

[E] o Kanban prevé que as atividades sejam realizadas dentro do spnint (arrancada), definido
a partir do product backlog (carteira de produtos).

Gabarito: letra A.

[12] [CESPE/CEBRASPE 2025 EMBRAPA - Analista - Area: Gestdo da Informacao - Subarea:
Engenharia de Software] A respeito de engenharia de software, julgue o item a seguir.

O Scrum prioriza adaptabilidade e colaboracao por meio de eventos regulares, o Lean foca
na eliminacao de desperdicios e na otimizagao continua, e o Kanban enfatiza a visualizagao
do trabalho em progresso e a limitacao de tarefas simultaneas.

Gabarito: CERTO.

[13] [CESGRANRIO 2023 AGERIO - Analista de Desenvolvimento - Tecnologia da
Informacao] O Scrum é um Ciclo de Vida Agil, proposto para o desenvolvimento de software,
baseado nos principios da transparéncia, inspecdo e adaptagdo, que emprega uma
abordagem para que o desenvolvimento dos entregaveis aconteca de forma

[A] incremental e interativa
[B] incremental e iterativa
[C] interativa e iterativa

[D] linear e incremental

[E] linear e interativa

Gabarito: letra B.

[14] [CESGRANRIO 2021 Banco da Amazbnia - Técnico Cientifico] “O Scrum € um arcabouco
que ajuda pessoas, times e organizacoes a gerar valor por meio de solucoes adaptativas
para problemas complexos.”

“0 Scrum € um arcabouco que ajuda pessoas, times e organizacoes a gerar valor por meio
de solucdes adaptativas para problemas complexos.”

SCHWABER, K. ; SUTHERLAND, J. O Guia do Scrum, O Guia Definitivo para o Scrum: As Regras
do Jogo. Nov. 2020. p 3. Adaptado.

Para cumprir seu objetivo, 0 Scrum se baseia em quatro eventos formais, contidos dentro de
um evento de maior duracao: a Sprint.

Tais eventos formais implementam os trés pilares empiricos do Scrum, que sao
[A] compromisso, abertura e adaptacao
[B] respeito, coragem e foco

[C] respeito, inspecao e adaptacao
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[D] transparéncia, compromisso e respeito
[E] transparéncia, inspecao e adaptacao

Gabarito: letra E.

[15] [CESGRANRIO 2018 Transpetro - Analista de Sistemas Janior - SAP] O framework da
metodologia de desenvolvimento SCRUM funciona apoiado em seis principios igualmente
importantes. Dois deles sao Controle de Processos Empiricos e Auto-organizacao.

Os outros quatro principios sao:
[A] Colaboracao, Priorizacao Baseada em Valor, Time-boxing e Desenvolvimento Iterativo

[B] Colaboracao, Priorizacdo Baseada em Recursos, Time-flowing e Desenvolvimento
Continuo

[C] Colaboracao, Priorizacao Baseada em Recursos, Time-boxing e Desenvolvimento Escalar
[D] Processos, Priorizacao Baseada em Valor, Time-boxing e Desenvolvimento Linear

[E] Processos, Priorizagdo Baseada em Recursos, Time-flowing e Desenvolvimento
Progressivo

Gabarito: letra A.

[16] [CESGRANRIO 2018 Transpetro - Analista de Sistemas Janior - SAP] Entre os processos
de desenvolvimento de software ageis mais usados no Brasil estda o SCRUM. Quais sao os
pilares do SCRUM que apoiam a implementacao de controle de processo empirico?

[A] Comprometimento, coragem, foco e respeito
[B] Comprometimento, transparéncia e adaptagao
[C] Coragem, inspecao e adaptacao

[D] Transparéncia, adaptacao, foco e respeito

[E] Transparéncia, inspecao e adaptacao

Gabarito: letra E.

Time Scrum

Conceituacao

O Time Scrum é a unidade fundamental do Scrum. Segundo o guia oficial, ele é
composto por um Product Owner, um Scrum Master e os Desenvolvedores. O time é
pequeno, coeso, multidisciplinar e focado em um objetivo por vez: o Meta do Produto. Além
disso, o Time Scrum nao possui subequipes nem hierarquias internas formais; trata-se de
um grupo de profissionais que trabalha em conjunto para entregar valor.
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Outro aspecto importante é que o Time Scrum é self-managing, isto €,
autogerenciavel. Isso significa que ele decide internamente quem fara o trabalho, como o
trabalho sera realizado e em que ordem ele serd conduzido, dentro dos limites das
prioridades do produto e das regras do Scrum.

Os Papéis no Scrum: Uma Equipe, Trés Responsabilidades

A UNIDADE
SCRUM TEAM
Autogerenciavel e Multifuncional

O tima declde intemamente quem faz o qué, quando &
como, pessoindo todas as habilidades necessdrias.

Foco Unico e Coeso
N&o existem subtimes ou hierarquias; todos sao
responsdveis por criar um Incremento valloso a cada
Sprint. i

Tamanho Ideal: 10 ou menos
Times pequenos se comunicam melhor &
permaneeem dgeis para concluir

trabalhas significativos.

IUN

ml.-ﬁ' — Scrum Master

Focai_'n em criar o plano da_a $prinl e garantir Prod uct owner (PO) Lider que serve a0 limg, garantindo sua eficdcia
qualidade através da Defini¢do de Pronto. e removendo impedimentos ao progresso.

Responsavel por maximizar o valor do produto
e pelo gerenciamento eficaz do Product Backiog.

RESUMO RESUMO RESUMO
Responsabilidade Foco de Entrega: Responsabilidade Foco de Entrega: Responsabilidade Foco de Entrega:
Primaria: Sprint Backiog e Priméria: Meta do Produto e Priméria: Eficacia de Time e
Execugao e Qualidade Incremento Valor e Priorizacao Product Backlog Processo e Facilitagao Teoria do Scrum

Product Owner

O Product Owner é o responsavel por maximizar o valor do produto resultante do
trabalho do Time Scrum. Sua responsabilidade central € o gerenciamento eficaz do Backlog
do Produto, o que inclui desenvolver e comunicar explicitamente o Meta do Produto, criar e
comunicar claramente os itens do backlog, ordena-los e garantir que o backlog seja
transparente, visivel e compreendido. Embora possa delegar parte do trabalho, a
responsabilizacao continua sendo dele.

Na pratica, o Product Owner atua como elo entre necessidades de negécio,
stakeholders e equipe. Ele ajuda a direcionar o produto para aquilo que realmente gera valor,
evitando dispersao e priorizando o que mais importa em cada momento. Nao se trata apenas
de “listar requisitos”, mas de orientar a evolucao do produto com base em estratégia, valor
e aprendizado continuo.

Scrum Master

O Scrum Master é o responsavel por estabelecer o Scrum conforme definido no
Scrum Guide. Ele faz isso ajudando todos a compreender teoria e pratica do Scrum, tanto
dentro do time quanto na organizacao. Seu papel é o de lider servidor, promovendo um
ambiente favoravel ao trabalho empirico e a melhoria continua.

Entre suas atribuicoes, 0 Scrum Master auxilia o time a remover impedimentos, apoia
a efetividade dos eventos, ajuda o Product Owner com técnicas para definicao de objetivos
e gestao do backlog, e colabora com a organizacao na adocao do Scrum. Portanto, ele nao
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€ um chefe da equipe nem um mero coordenador de reunides; sua funcao é garantir que o
framework seja entendido e bem utilizado.

Desenvolvedores

Os Desenvolvedores sao os profissionais comprometidos com a criacao de qualquer
aspecto de um Incremento utilizadvel a cada Sprint. O termo nao se restringe a
programadores: pode incluir analistas, designers, testadores, arquitetos, especialistas em
UX, engenheiros de dados, entre outros, desde que estejam engajados na construcao do
Incremento.

Sua responsabilidade envolve criar o plano da Sprint, adaptar esse plano
diariamente conforme necessario, manter alto padrao de qualidade, responsabilizar-se
mutuamente como profissionais e garantir que o trabalho avance rumo ao Meta da Sprint.
Eles nao executam tarefas de forma isolada e sem contexto; ao contrario, atuam
coletivamente para transformar itens do backlog em Incremento real e potencialmente
liberavel.

Questoes de concursos

[17] [CESPE/CEBRASPE 2026 TCU - Auditor Federal de Controle Externo - Area de Controle
Externo/ Orientacao: Auditoria de Tecnologia da Informacao] Julgue o seguinte item,
referente a técnicas de mapeamento de processos e a aspectos de gestao de projetos.

0 scrum master atua como lider servidor e facilitador do time, dedicando-se a eliminar
impedimentos para o fluxo de trabalho e ensinar a metodologia Scrum, postura que se
distingue da lideranca focada em comando e controle.

Gabarito: CERTO.

[18] [Quadrix 2026 CRF/PR - Analista de Sistemas] Acerca das ferramentas DokuWiki, GLPI
e Zabbix e da metodologia agil Scrum, julgue os itens seguintes.

0 Scrum Master é responsavel por definir o escopo do projeto, aprovar entregas técnicas e
autorizar mudangas no Product Backlog durante a Sprint.

Gabarito: ERRADO.

[19] [FADESP 2025 UNIFESSPA - Analista de Tecnologia da Informacdo - Area
Desenvolvimento de Software] Na metodologia Scrum,

[A] 0 Scrum Master tem a responsabilidade de criar € manter o Product Backlog.
[B] o Product Owner define a prioridade dos itens do Product Backlog.

[C] o Product Owner define a complexidade dos itens da Sprint.

[D] a Equipe define a visao do produto.

[E] o Scrum Master define a visao do produto.

Gabarito: letra B.
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[20] [CESPE/CEBRASPE 2025 EMBRAPA - Analista - Area: Gestdo da Informacao - Subarea:
Engenharia de Dados] Em relacao as metodologias de desenvolvimento de software Scrum
e Kanban, a arquitetura de software e a notagao BPMN, julgue o item que se segue.

Em Scrum, o scrum master é responsavel por maximizar o valor do produto e gerenciar o
backlog do produto, garantindo-se que os itens estejam claros e priorizados.

Gabarito: ERRADO.

[21] [CESPE/CEBRASPE 2024 ANVISA - Especialista em Regulacao e Vigilancia Sanitaria -
Area 4] Em relacdo ao desenvolvimento e a sustentacéo de software e ao gerenciamento de
produtos de software, julgue o item a seguir.

Enquanto o scrum master é responsavel por garantir que a equipe siga a metodologia Scrum,
0 product owner em uma equipe Scrum pode ser um cliente externo que define as
necessidades e prioridades do produto.

Gabarito: CERTO.

[21] [FGV 2024 TJ/RR - Analista Judiciario - Gestdo e Governanca de Tecnologia da
Informacao] Em relacao as caracteristicas do time Scrum, analise as afirmativas a seguir.

[1] O time Scrum é um pequeno grupo de pessoas em que o dono do produto é o superior
hierarquico do Scrum Master e dos desenvolvedores.

[T O Scrum Master é o responsavel pela efetividade do time Scrum, permitindo que o time
melhore suas praticas dentro do framework Scrum.

[l1I] Os desenvolvedores sao as pessoas comprometidas a criar qualquer aspecto de um
incremento utilizavel em cada Sprint.

Esta correto o que se afirma em
[A] ], apenas.

[B] I, apenas.

[C] lll, apenas.

[D] e ll, apenas.

[E] Il e Ill, apenas.

Gabarito: letra E.

[22] [FGV 2024 TJ/MT - Analista Judiciario - Tecnologia da Informacao] No Scrum, um papel
é responsavel por maximizar o valor do produto e do trabalho da equipe, além de definir e
ordenar o Product Backlog, papel esse exercido pelo

[A] Product Owner.

[B] Scrum Master.
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[C] Desenvolvedor.
[D] Stakeholder.
[E] Gerente de Projetos.

Gabarito: letra A.

[23] [FGV 2024 DATAPREV - ATl - Seguranga Cibernética e Protegdo de Dados] Nao faz
parte das responsabilidades do Product Owner

Nao faz parte das responsabilidades do Product Owner

[A] definir e priorizar os itens do Product Backlog de acordo com o que os clientes e
stakeholders precisam.

[B] garantir que todos os itens do Product Backlog estejam detalhados ao maximo antes do
inicio de cada Sprint.

[C] tornar o Product Backlog acessivel e claro para todos os envolvidos no projeto.

[D] participar das reunioes de planejamento do Sprint, explicando o que precisa ser feito e
0s objetivos do backlog para o time.

[E] colaborar com o Scrum Team para maximizar o valor que sera entregue ao cliente.

Gabarito: letra B.

[24] [CESPE/CEBRASPE 2024 LNA - Tecnologista - Especialidade: Desenvolvimento de
Projetos Mecanicos com Foco em Instrumentacao Cientifica] Na metodologia Scrum, o scrum
master é responsavel por

[A] garantir que os requisitos do cliente sejam compreendidos e traduzidos corretamente em
funcionalidades pelo time de desenvolvimento.

[B] definir as metas da sprint e distribuir tarefas entre os membros da equipe.

[C] monitorar o progresso do projeto e relatar regularmente ao product owner o andamento
das atividades.

[D] supervisionar as atividades diarias da equipe, garantindo que todos os membros estejam
cumprindo suas responsabilidades.

[E] remover impedimentos que possam estar prejudicando o progresso da equipe, facilitando
reunides e promovendo um ambiente de trabalho colaborativo.

Gabarito: letra E.

[25] [CESGRANRIO 2014 CEFET/RJ - Analista de Tecnologia da Informagcao] No Scrum,
segundo o guia 2013, o responsavel pelo trabalho de expressar claramente os itens do
Backlog do produto é o

[A] Product Master
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[B] Product Owner

[C] Scrum Master

[D] Scrum Owner

[E] Time de Desenvolvimento

Gabarito: letra B.

Eventos Scrum

Conceituacao

Os Eventos Scrum existem para criar regularidade e reduzir a necessidade de
reunides nao definidas no framework. Todos os eventos tém duracao limitada e acontecem
dentro da Sprint, que é o evento-contéiner de todos os demais. Os eventos viabilizam a
aplicacao pratica do empirismo por meio de transparéncia, inspecao e adaptacao.

O Ciclo de Valor: Os 5 Eventos do Scrum

Sprint Planning

Define o valor (Por que), 0
trabalho (O que) e o pleno
(Como) de Sprint.

Daily Scrum

Evento didrio de 15 minutos
para inspecionar o progresso
@ ajustar o Sprint Backicg.

Sprint
(O Coragédo do Scrum)

Evento de duragao fixa (um més ou
menos) que contém todos os
outros eventos.

Inicio Imediato: Uma nova Sprint
. cemsos imediatemente aposa

Sprint concluséo de agéertpr, mantendo
.
Retrospective S

Eventos finais para inspecionar
o incremento de valor e planejar
melhorias na eficicia do time.

Sprint Review

Eventos finais para
inspecionar o incremento de
valor e planejar melhorias na
Inspegio e Adaptagio: Os eficécia do time.
eventos sdo projetados para
provocar mudangas e evitar o
desperdicio no processo. Tabela de referéncia rapida para os limites de tempo

(Timeboxes) sugeridos para Sprints de um més.

Evento Duragao Maxima (Timebox)
Sprint Planning 8 heras

Daily Scrum 15 minutos

Sprint Review 4 horas

Sprint Retrospective = 3 horas

Sprint

A Sprint é o coragdo do Scrum. Trata-se de um periodo fixo de até um més, durante
o qual um Incremento Util e valioso é criado. Uma nova Sprint comeca imediatamente apés
a conclusao da anterior. Durante a Sprint, podem ocorrer esclarecimentos, refinamentos e
adaptacdes, mas nao se deve comprometer o objetivo da Sprint nem reduzir a qualidade.

A Sprint fornece previsibilidade ao transformar grandes iniciativas em ciclos curtos,
dentro dos quais o time pode planejar, executar, inspecionar e adaptar. Cada Sprint deve
aproximar o produto do Meta do Produto, funcionando como um passo concreto na evolucao
do produto.
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Planejamento da Sprint

O Planejamento da Sprint inicia a Sprint ao definir o trabalho a ser realizado. Na
versao 2020 do Scrum Guide, esse evento foi explicitamente organizado em torno de trés
topicos: por que a Sprint é valiosa, 0 que pode ser feito na Sprint e como esse trabalho sera
realizado. O resultado desse evento é o Backlog da Sprint, que passa a conter o Meta da
Sprint, os itens selecionados e o plano para entrega-los.

O Planejamento da Sprint ndo é apenas uma reunido para distribuir tarefas. Ele
existe para alinhar propésito, escopo e abordagem de execugao. O Product Owner propoe
como aumentar valor, o time colabora para definir o Meta da Sprint, e os Desenvolvedores
constroem um plano realista para produzir o Incremento.

Reuniao Diaria

O Reuniao Diaria € um evento diario de quinze minutos para os Desenvolvedores.
Seu objetivo é inspecionar o progresso em direcdo ao Meta da Sprint e adaptar o Backlog da
Sprint conforme necessario, ajustando o plano de trabalho das préximas 24 horas. Ele ndo
precisa seguir um roteiro rigido de perguntas, desde que cumpra seu propésito de inspecao
e adaptacao diaria.

Esse evento aumenta foco, sincronizacao e transparéncia. Ao observar diariamente
0 andamento do trabalho, o time reduz riscos de desvio silencioso e melhora a coordenacao
interna. E um exemplo claro de como o Scrum privilegia feedback curto e reagcao rapida.

Revisao da Sprint

A Sprint Review ocorre ao final da Sprint para inspecionar o Incremento e adaptar o
Backlog do Produto conforme o aprendizado obtido. Nesse evento, o Time Scrum e o0s
stakeholders analisam o que foi alcancado, discutem mudancas de contexto, mercado ou
prioridades e avaliam préximos passos do produto.

A Sprint Review nao é uma simples demonstracao técnica. Ela € um evento de
colaboracao e revisao de valor, no qual o produto é inspecionado a luz de objetivos,
resultados e contexto atual. O foco ndo é apenas mostrar “o que foi feito”, mas apoiar
decisoes sobre “o que deve ser feito agora”.

Retrospectiva da Sprint

A Retrospectiva da Sprint encerra a sequéncia dos eventos da Sprint ao permitir que
o time reflita sobre sua efetividade. Nesse momento, o Time Scrum inspeciona pessoas,
interacoes, processos, ferramentas, Definition of Done e formas de trabalho, identificando
melhorias para a préxima Sprint.

Esse evento materializa a ideia de melhoria continua. Em vez de manter o processo
estatico, o time ajusta conscientemente sua forma de trabalhar, buscando aumentar
qualidade, colaboracao, previsibilidade e capacidade de entrega ao longo do tempo.
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Questoes de concursos

[26] [CESPE/CEBRASPE 2026 TCU - Auditor Federal de Controle Externo - Area de Controle
Externo/ Orientacao: Auditoria de Tecnologia da Informacgao] A respeito de metodologias
ageis, julgue o proximo item.

A reuniao diaria do scrum (daily scrum) € um evento de inspecao e adaptacao obrigatorio
para a equipe, devendo ser utilizada pelo scrum master como 0 momento principal para que
ele defina as tarefas do dia para cada membro do development team e para que solucione
os impedimentos reportados.

Gabarito: ERRADO.

[27] [FUNDATEC 2025 GHC/RS - Analista de Sistemas] De acordo com o framework agil
Scrum, o Sprint € um(a)

[A] reuniao rapida e diaria para discutir o progresso do projeto.

[B] ciclo de desenvolvimento com duracgao fixa durante o qual um conjunto de tarefas deve
ser concluido.

[C] documento que descreve os requisitos do sistema.
[D] método de teste de software.
[E] etapa opcional que ocorre apenas quando ha mudancas criticas no projeto.

Gabarito: letra B.

[28] [CESPE/CEBRASPE 2025 MPE/CE - Analista Ministerial - Especialidade: Ciéncias da
Computacao] A respeito de governanca e gestao de Tl, julgue o item que se segue.

Scrum consiste de um processo linear para o desenvolvimento de produtos e possui uma
sequéncia de etapas de forma rigida e predefinida, o que agiliza as entregas.

Gabarito: ERRADO.

[29] [CESPE/CEBRASPE 2025 FUB - Técnico de Tecnologia da Informagao] A respeito do
processo agil e da metodologia Scrum, julgue o item que se segue.

Durante a sprint, o escopo pode ser esclarecido e renegociado com o product owner a
medida que surgirem novos aprendizados, desde que nenhuma mudanga comprometa a
meta da sprint.

Gabarito: CERTO.

[30] [CESPE/CEBRASPE 2025 FUB - Técnico de Tecnologia da Informacgao] A respeito do
processo agil e da metodologia Scrum, julgue o item que se segue.

A sprint retrospective tem um timebox de até quatro horas para sprints de um més.
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Gabarito: ERRADO.
Gabarito: E.

[31] [CESGRANRIO 2024 IPEA - Técnico de Planejamento e Pesquisa - Desenvolvimento de
Sistemas] Uma equipe de desenvolvedores do Ipea esta desenvolvendo um novo projeto
seguindo as praticas do Scrum. Durante uma sprint, o Product Owner foi informado de que
uma nova portaria editada pelo Ministério do Planejamento e Orcamento tornara a sprint em
curso sem valor para a nova aplicacgao.

Nessas condicoes, sera adotado o seguinte procedimento:

[A] o préprio time devera incorporar os novos requisitos ao backlog do produto e da sprint,
ja que se trata de uma equipe autogerenciada.

[B] o Product Owner devera inserir novas tarefas no backlog da sprint em curso, de modo
gue 0s Novos requisitos sejam tratados o mais breve possivel.

[C] o0 Scrum Master devera inserir novas tarefas no backlog da sprint em curso, de modo que
0S NOVoS requisitos sejam tratados o mais breve possivel.

[D] o Scrum Master, a pedido do Product Owner, devera encerrar a sprint em curso e iniciar
uma reuniao de planejamento para comecar uma nova sprint.

[E] o time, a pedido do Product Owner, devera encerrar a sprint em curso e iniciar uma
reuniao de planejamento para comegar uma nova sprint.

Gabarito: letra D.

[32] [CESGRANRIO 2024 Caixa - Técnico Bancario Novo - Tecnologia da Informagao] Uma
equipe de desenvolvimento de uma empresa de Tl esta aplicando a metodologia baseada
no framework Scrum. Essa equipe realizard uma primeira reunidao, na qual definira e
estimara quais tarefas serao executadas naquele ciclo, objetivando o que sera desenvolvido
e como sera feito, priorizando o backlog e direcionando o planejamento para entrega de
maior valor possivel.

No Scrum, essa reuniao, ou cerimonia, € a de
[A] Daily Scrum

[B] Product Owner Talk

[C] Sprint Review

[D] Sprint Planning

[E] Sprint Retrospective

Gabarito: letra A.

[33] [CESGRANRIO 2024 Caixa - Técnico Bancario Novo - Tecnologia da Informacao] Ao
final da primeira Sprint de um projeto, o time realizou uma reuniao, prevista no Scrum, na
qual todos os membros do time de desenvolvimento declararam que estavam satisfeitos por
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usar teste de unidade e que gostariam que o desenvolvimento fosse dirigido por testes,
usando a técnica conhecida como TDD, para melhorar o trabalho.

A atividade especificamente designada no Scrum para discutir tépicos como esses € a
reuniao de

[A] Alinhamento Técnico
[B] Inspecao

[C] Planejamento

[D] Retrospectiva

[E] Revisao

Gabarito: letra D.

[34] [CESGRANRIO 2018 Transpetro - Analista de Sistemas Jlnior - SAP] A metodologia de
desenvolvimento SCRUM é caracterizada por ser agil e rapida nas entregas. Um dos
elementos-chave do processo SCRUM é o Sprint, que € uma fase que acontece

[A] no fim do projeto, onde todos se esforcam para compensar 0s atrasos e cumprir o prazo.

[B] no inicio do projeto, onde se procura entregar logo um grande volume de itens do projeto
para nao arriscar atrasos.

[C] sempre que necessario para compensar um atraso.

[D] recorrentemente, ocorrendo de forma ciclica, varias vezes, até que se atinja o escopo do
projeto.

[E] eventualmente, se necessario, caso ocorram eventos adversos nao previstos que
atrasem o projeto.

Gabarito: letra D.

[35] [CESGRANRIO 2018 Transpetro - Analista de Sistemas Junior - Processos de Negbdcio]
Quando ocorre, no SCRUM, a reuniao de Retrospectiva da Sprint?

[A] No fim da Sprint, antes da Reunidao de Revisao

[B] Entre a Reunido de Revisao da Sprint e a de Planejamento da préxima Sprint
[C] No inicio da Sprint, apés a Reuniao de Planejamento

[D] No final de cada dia da Sprint

[E] No inicio de cada dia da Sprint

Gabarito: letra B.
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Artefatos do Scrum

Conceituacao

Os Artefatos do Scrum representam trabalho ou valor e foram projetados para
maximizar transparéncia das informacgoes-chave. O guia oficial define trés artefatos: Backlog
do Produto, Backlog da Sprint e Incremento. A revisdo de 2020 também deixou mais claro
que cada artefato possui um compromisso associado: Meta do Produto, Meta da Sprint e
Definicao de Pronto, respectivamente.

Artefatos do Scrum: Conectando Trabalho a Resultados

Planejamento e Estratégia (O que e Por que) Execugio e Entrega de Valor

+  Compromisso:

Meta do Produto

0 objetivo de longo prazo que
serve como aivo para o
planejamento do Scrum Team.

Compromisso:
Definigdo de Pronto
(DoD)
Incremento & A descrigao formal do estado
Definigio de Prontg 4o incremento quando
Ui o atende as medidas de

lidade exigidas.
Sprint Backl diregdo & Meta do Produto HLRIEAce ERaIRS

Prnt Back 0g que deve ser utilizavel e
Product Backlog & & Meta da Sprint verificado.
0 plano em tempo real feita

Meta do Produte or e para os Developers
Uma lista emergente e ordenada do Ea,a apsp,m atual P
que & necessario para melhorar o a
produto a longo prazo.

Artefato Scrum Compromisso (Meta)  Foco Principal

o A
=8 B
@ Sprint Backlog . Meta da Sprint Objetiva da lteragao
Defini¢ao de Pronto Qualidade e Transparéncia

0 unico objetivo da Sprint
que cria coeréncia e incentiva

o trabalho em equipe. Meta do Produto Visdo de Longo Prazo

Backlog do Produto

O Backlog do Produto é uma lista ordenada e emergente do que é necessario para
melhorar o produto. Ele é a (Ginica fonte de trabalho do Time Scrum. Seus itens podem incluir
funcionalidades, correcdes, melhorias técnicas, requisitos nao funcionais e qualquer outra
necessidade relacionada ao produto. O backlog evolui continuamente a medida que o
produto e o ambiente mudam.

0 compromisso associado ao Backlog do Produto é o Meta do Produto, que descreve
um estado futuro do produto e fornece direcao estratégica ao Time Scrum. Cada Sprint deve
aproximar o produto desse objetivo mais amplo.

Backlog da Sprint

O Backlog da Sprint € composto pelo Meta da Sprint, pelos itens do Backlog do
Produto selecionados para a Sprint e por um plano acionavel para entregar o Incremento.
Ele é criado pelos Desenvolvedores durante o Planejamento da Sprint e atualizado ao longo
da Sprint conforme o trabalho evolui.
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Seu compromisso é o Meta da Sprint, que comunica por que a Sprint é valiosa. Esse
objetivo fornece coesao ao trabalho do time e permite certa flexibilidade na execucao: os
itens podem ser ajustados, desde que o objetivo da Sprint permaneca preservado.

Incremento

O Incremento é o resultado concreto produzido durante a Sprint. Ele representa um
passo adiante em direcdo ao Meta do Produto e deve ser utilizavel. Varios incrementos
podem ser criados dentro da mesma Sprint, mas todos devem atender ao padrao de
qualidade estabelecido.

0 compromisso associado ao Incremento € a Definicdo de Pronto, isto €, a descricao
formal do estado necessario para que o trabalho seja considerado concluido. A Definicao de
Pronto aumenta transparéncia sobre qualidade e evita interpretacoées subjetivas do que
significa “pronto”. A revisao de 2020 consolidou essa estrutura de compromissos vinculados
aos artefatos.

Questoes de concursos

[36] [Quadrix 2026 CRF/PR - Analista de Sistemas] Acerca das ferramentas DokuWiki, GLPI
e Zabbix e da metodologia agil Scrum, julgue os itens seguintes.

No Scrum, o Product Backlog € um artefato dindmico, continuamente refinado, que contém
a lista priorizada de requisitos, funcionalidades e melhorias a serem desenvolvidas no
produto.

Gabarito: CERTO.

[37] [Instituto Consulplan 2025 CISBAF/RJ - Assistente Técnico Adm Il - Programacgao] O
Scrum é uma estrutura de gerenciamento agil de projetos que auxilia as equipes na
elaboracao e no gerenciamento do trabalho por meio de um conjunto de valores, principios
e praticas, incentivando as equipes no aprendizado através das experiéncias, na
organizacao do processo de resolucao de problemas e, por fim, na analise dos acertos e dos
erros do time, contribuindo ativamente no processo de melhoria continua.

Dentro da estrutura do Scrum, o produto final Gtil de uma sprint é conhecido como:
[A] Review.

[B] Backlog.

[C] Feedback.

[D] Incremento.

Gabarito: letra D.

[38] [FGV 2025 TCE/RR - Analista Administrativo - Tecnologia da Informagao, com
especialidade em Desenvolvimento de Sistemas] Em relacao a metodologia de geréncia de
projetos Scrum, analise as afirmativas a seguir.
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Em relacao a metodologia de geréncia de projetos Scrum, analise as afirmativas a seguir.

[1] O time de desenvolvimento é responsavel por garantir a realizagao das tarefas do Sprint
Backlog.

[11] O Product Backlog é gerenciado pelo Product Owner, contendo itens priorizados de acordo
com o valor para o cliente.

[11I] A Definition of Done é um artefato utilizado pelo Scrum Master para controlar a qualidade
do trabalho.

Esta correto o que se afirma em
[A] |, apenas.

[B]1l, apenas.

[C] lll, apenas.

[D] I e ll, apenas.

[E] I e lll, apenas.

Gabarito: letra D.

[39] [CESPE/CEBRASPE 2025 FUB - Técnico de Tecnologia da Informacgao] A respeito do
processo agil e da metodologia Scrum, julgue o item que se segue.

O sprint backlog é composto pela meta da sprint, pelos itens do product backlog
selecionados e pelo plano para entrega-los, definido pelo time de desenvolvimento.

Gabarito: CERTO.

[40] [CESPE/CEBRASPE 2024 MPE/GO - Analista em Informatica] A respeito das
metodologias ageis para o desenvolvimento de software, julgue o préoximo item.

De acordo com o Scrum 2020, caso a construcao de uma funcionalidade, melhoria ou
correcao especifica ndo cumpra a definicao de feito (definition of done), ela ndo pode ser
apresentada na Sprint Review.

Gabarito: CERTO.

[41] [FGV 2024 TJ/RR - Analista Judiciario - Gestdo e Governanca de Tecnologia da
Informacao] Em relagcao aos eventos e aos artefatos do framework Scrum, analise as
afirmativas a seguir.

[1] O backlog do produto € um documento preenchido antes do inicio do projeto e que nao
sofre alteracGes mesmo que os desejos do cliente mudem ao longo do tempo.

[l A reuniao diaria, daily Scrum, é um evento de curta duracao que permite identificar
impedimentos, melhorar as comunicagdes, promover rapida tomada de decisbes e reduzir a
necessidade de outras reunides ao longo do dia.
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[I1] A reunido de revisao da Sprint € um evento em que sao definidas as histérias de usuario
que serao trabalhadas naquela Sprint.

Esta correto o que se afirma em

[A] |, apenas.
[B] ll, apenas.
[C] lll, apenas.

[D] e ll, apenas.
[E] Il e lll, apenas.

Gabarito: letra B.

[42] [CESPE/CEBRASPE 2024 INPI - Analista de Planejamento, Gestao E Infraestrutura em
Propriedade Industrial - Area: A9 - Gestdo da Tecnologia da Informacdo com Enfase em
Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas] A respeito de metodologias e técnicas
prescritas pela engenharia de software para o desenvolvimento e para a gestao de produtos,
julgue o item que se segue.

Na gestdao do backlog de um produto usando-se uma metodologia agil, o controle do
versionamento dos artefatos é adequado para procurar manter o backlog com a
caracteristica de emergente.

Gabarito: CERTO.

[43] [FCC 2022 TRT 172 Regiao - Técnico Judiciario - Area Apoio Especializado Especialidade
- Tecnologia da Informacao] Este compromisso, embora parta dos Developers, fornece
flexibilidade em termos do trabalho exato necessario para que seja alcancado. Também cria
coeréncia e foco, encorajando o Scrum Team a trabalhar junto, ao invés de assumir
iniciativas separadas. Este compromisso é criado durante o evento Sprint Planning e entao
adicionado ao Sprint Backlog. Conforme os Developers trabalham durante a Sprint, eles
mantém esse compromisso em mente. Se o trabalho acabar sendo diferente do que eles
esperavam, eles colaboram com o Product Owner para negociar o escopo do Sprint Backlog
dentro da Sprint sem afetar este compromisso.

No ambito do Scrum, o compromisso mencionado no texto refere-se
[A] @ meta da Sprint.

[B] @ meta do produto.

[C] a0 incremento.

[D] a definicdo de pronto.

[E] ao artefato Inspecao.

Gabarito: letra A.
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[44] [CESPE/CEBRASPE 2022 Petrobras - Analista de Sistemas - Processos de negocio]
Acerca de gestao de portfélio e Scrum, julgue o item subsequente.

0 backlog do produto é uma lista priorizada cujos itens de maior importancia ficam no topo
e, portanto, devem ser mais detalhados.

Gabarito: CERTO.

[45] [CESPE/CEBRASPE 2022 BANRISUL - Analista de Transformacgao Digital] Acerca da
metodologia Scrum, julgue o item subsequente.

Durante a sprint planning do Scrum, na definicdo de como o trabalho escolhido sera
realizado, fica a critério exclusivo dos developers a forma de planejamento do trabalho
necessario para criar um incremento que atenda a definicao de pronto.

Gabarito: CERTO.

[46] [CESGRANRIO 2019 UNIRIO - Analista de Tecnologia da Informacao] Uma equipe de
desenvolvimento adota o método SCRUM para gerenciar seu projeto. Para iniciar a reuniao
de planejamento da Sprint, deve(m)-se definir e atualizar

[A] o Backlog do produto

[B] o plano de revisao da Sprint

[C] o plano de retrospectiva da Sprint

[D] a funcao de cada membro da equipe de desenvolvimento
[E] as tarefas necessarias para cada histéria do usuario
Gabarito: letra A.

[47] [CESGRANRIO 2018 Banco da Amazbdnia - Técnico Cientifico - Tecnologia da
Informacao] No SCRUM, o Backlog da Sprint € “um conjunto de itens do Backlog do produto
selecionados para Sprint, juntamente com o plano para entregar o incremento do produto e
atingir o objetivo da Sprint” (Schwaber e Sutherland, 2017).

Durante a Sprint, quem pode alterar o Backlog da Sprint?
[A] Product Owner, apenas

[B] Scrum Master, apenas

[C] Time de Desenvolvimento, apenas

[D] Time de Desenvolvimento e o Product Owner, apenas
[E] Time de Desenvolvimento € o Scrum Master, apenas

Gabarito: letra C.
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[48] [CESPE/CEBRASPE 2015 Telebras - Engenheiro - Engenharia de Telecomunicagdes]
No que se refere a gestao de projetos e a legislacoes profissionais pertinentes, julgue o item
que se segue.

0 product backlog, lista ordenada e dindmica das principais funcionalidades que o produto
ou projeto tem de executar, € um dos artefatos mais importantes do framework agil do
scrum, sendo construido apenas pelo product owner e pelo time de execucao cuja gestao é
responsabilidade do Product Owner, com colaboracao do Scrum Team e interacao com
stakeholders.

Gabarito: ERRADO.

[49] [FAU 2025 Prefeitura de Toledo/PR - Analista em Tecnologia da Informacao 1] Qual
artefato do Scrum representa a lista priorizada de tudo que é necessario para o produto?

[A] Backlog do Produto.
[B] Checklist.

[C] Definicao de Pronto.
[D] Incremento.

[E] Plano de Projeto.

Gabarito: letra A.

[50] [FUNDATEC 2025 Prefeitura de Tangara da Serra/MT - Analista de Sistemas]
Considerando o Guia do Scrum, versao 2020, em portugués, disponivel no site
https://scrumguides.org, assinale a alternativa INCORRETA.

[A] O Product Backlog é uma lista ordenada do que é necessario para melhorar o produto.
[B] A Sprint € um evento de duracao fixa, de um més ou menos.

[C] O Product Owner é o responsavel pela eficacia do Scrum Team.

[D] A Daily Scrum é um evento de 15 minutos para os Developers do Scrum Team.

Gabarito: letra C.
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